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FONDAZIONE

FIGURA GIURIDICA
SOGGETTIVA COMUNE SIA AL 
DIRITTO PRIVATO CHE AL
DIRITTO PUBBLICO

DESIGNA UN PATRIMONIO
DESTINATO AD UNO SCOPO
AL QUALE L’ORDINAMENTO
ATTRIBUISCE LA QUALITÀ DI
SOGGETTO DI DIRITTO.

LE SUE ORIGINI RISIEDONO
NEL DIRITTO CANONICO, MA
SI GIUNGE AD UNA SUA 
COMPIUTA ELABORAZIONE
SOLO NEL XIX SEC., CON
HEISE E SAVIGNY.



ELEMENTO
PATRIMONIALE
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FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE

ELEMENTO
PERSONALE

NB. L'ELEMENTO PATRIMONIALE È
FONDAMENTALE IN QUANTO
DIFFERENZIA LA FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE DA ALTRI
ISTITUTI DI TIPO ASSOCIATIVO

(ASSOCIAZIONI)

(FONDAZIONI)
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ART. 1 del DPR 361/2000

Possibilità di riconoscere la personalità giuridica
anche ad "altre istituzioni di carattere privato"

FIGURE GIURIDICHE TIPICHE
(associazioni e fondazioni)

FIGURE GIURIDICHE ATIPICHE
(fondazione di partecipazione)
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ART. 1332 c.c. - ADESIONE DI ALTRE PARTI DEL
CONTRATTO Se ad un contratto possono aderire altre parti e non sono determinate

le modalità dell'adesione, questa deve essere diretta all'organo che sia
stato costituito per l'attuazione del contratto o, in mancanza di esso, a
tutti i contraenti originari

La Fondazione di Partecipazione è
un patrimonio a struttura aperta;

Il suo Atto costitutivo si
configura come un contratto che
può ricevere l'adesione di altre
parti oltre a quelle originarie.
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LA F.D.P. È UNA FIGURA GIURIDICA ATIPICA (art. 1 del DPR 361/2000) IL CUI ATTO COSTITUTIVO
È CLASSIFICABILE COME UN CONTRATTO A STRUTTURA APERTA (art. 1332 c.c.) CHE REALIZZA
UNA FORMA DI COOPERAZIONE SENZA FINI SPECULATIVI (art.45 Cost.)

ISTITUZIONE DI DIRITTO PRIVATO

NUOVO MODELLO ITALIANO DI GESTIONE DI
INIZIATIVE NEL CAMPO NON PROFIT

SENZA SCOPO DI LUCRO

VI SI PUÒ ADERIRE APPORTANDO DENARO, BENI
MATERIALI O IMMATERIALI, PROFESSIONALITÀ O
SERVIZI



STRUTTURA
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FONDAZIONE
TRADIZIONALE

FONDAZIONE DI 
PARTECIPAZIONE

UN FONDATORE PLURALITÀ DI 
FONDATORI
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STRUTTURA
APERTA

COLLABORAZIONE ALL'INTERNO
DELLO STESSO ISTITUTO DI
SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI

AGGREGARSI DI PRIVATI
CITTADINI CHE DIVENTANO
"SOCI" DELLA FONDAZIONE

AZIONARIATO DIFFUSO 
CULTURALE
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MEMBRI

NUOVI FONDATORI
Soggetti ammessi ex post tramite contributo
pluriennale in denaro o altra forma

ADERENTI
Soggetti che contribuiscono mediante
contributi in denaro corrisposti annualmente
o una tantum  

SOSTENITORI
Soggetti che contribuiscono mediante
contributi non finanziari

FONDATORI PROMOTORI
Soggetti che costituiscono la Fondazione di
Partecipazione



IL PATRIMONIO
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FONDO PATRIMONIALE FONDO DI GESTIONE

INTANGIBILE E COMPRENSIVO
DEL FONDO DI DOTAZIONE

UTILIZZABILE PER L'ATTIVITÀ
CORRENTE E LA GESTIONE
DELLA FONDAZIONE

L’ENTE SORGE SOLO SE SUSSISTE UN FONDO DI DOTAZIONE COSTITUITO DAI
CONFERIMENTI DEI SOCI AL MOMENTO DELLA COSTITUZIONE DELL’ENTE.
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FONDO
PATRIMONIALE

BENI MOBILI E IMMOBILI

FONDO DI DOTAZIONE
Conferimenti in denaro, beni mobili od immobili o altre
utilità impiegabili per il perseguimento degli scopi,
effettuati dai Fondatori (sia promotori che nuovi), e dagli
Aderenti;

CONTRIBUTI UE, STATO, ENTI
TERRITORIALI, ELARGIZIONI DA ENTI
O PRIVATI

Pervenuti a qualsiasi titolo alla Fondazione, inclusi quelli
acquistati secondo le norme statutarie.

Destinata a incrementare il patrimonio con delibera del
Consiglio Generale.

PARTE DI RENDITE NON UTILIZZATA

Con espressa destinazione l'incremento del Patrimonio.



FONDO DI
GESTIONE

DONAZIONI/DISPOSIZIONI
TESTAMENTARIE

RENDITE E PROVENTI
Derivanti dal Patrimonio e dalle attività della Fondazione

ALTRI CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI

Non destinate al Fondo di dotazione

CONTRIBUTI VOLONTARI DEI
FONDATORI, NUOVI FONDATORI,
ADERENTI E SOSTENITORI
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RICAVI DALLE ATTIVITÀ
ISTITUZIONALI, ACCESSORIE,
STRUMENTALI E CONNESSE



PERCHÉ UNA
FONDAZIONE DI
PARTECIPAZIONE?
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VANTAGGI
GENERALI

EFFICIENZA
EFFICACIA

ECONOMICITÀ

PER LA SUA ATIPICITÀ PRESENTA
UNA ELASTICITÀ ED UNA DUTTILITÀ
CHE CONSENTONO DI ADEGUARNE
LA STRUTTURA ALLO SCOPO.



VANTAGGI
SPECIFICI

POSSIBILITÀ DI SCIOGLIMENTO
DELL'ENTE

COOPERAZIONE TRA PUBBLICO E
PRIVATO

AUTONOMIA DELL'ENTE

La F.d.P. usufruisce di un regime fiscale agevolato, proprio
degli enti senza scopo di lucro (ad es. deducibilità
delleerogazioni da parte dei donanti)

REGIME FISCALE

La F.d.P. essendo un ente autonomo, ma non svincolato, dai
soggetti che lo costituiscono, vive di vita propria
indipendentemente dagli eventi che possono colpire i
fondatori. 
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I DIPARTIMENTI
C A R A T T E R I S T I C H E ,  O R G A N I ,
C O S T I T U Z I O N E  E  V A N T A G G I



I Dipartimenti 
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I DIPARTIMENTI

Caratteristiche

Il Dipartimento ha autonomia organizzativa
e gestionale rispetto alla Fondazione,
potendo decidere in autonomia le attività da
perseguire e i progetti da implementare.
Unico limite è quello di rispettare le finalità
proprie della Fondazione come delineate
nello statuto della stessa: promozione dello
sviluppo culturale dell’economia sostenibile,
con particolare attenzione all’ambiente, al
sociale e all’innovazione. 

Al fine di raggiungere lo scopo sociale e promuovere le attività di partner esterni alla
Fondazione, Etisos Foundation prevede la possibilità di costituire al suo interno singoli
Dipartimenti, caratterizzati da autonomia organizzativa e di bilancio.

Autonomia organizzativa
Il Dipartimento propone al CdA della
Fondazione un budget, avendo autonomia nel
reperimento delle risorse – tramite erogazioni
liberali modali – e nell’utilizzo delle stesse. Tale
bilancio separato ed autonomo costituirà una
voce del bilancio consolidato della Fondazione.
Il Dipartimento contribuisce alle spese
sostenute dalla Fondazione per le attività di
raccordo sulla base delle entrate del
Dipartimento stesso, secondo modalità e
ammontare stabilite di concerto con il CdA della
Fondazione.

Autonomia di bilancio



I Dipartimenti 

Consiglio di Dipartimento: Il Consiglio di Dipartimento è composto, in maggioranza, da membri
espressione del soggetto Proponente; in minoranza, da membri espressione del CdA della Fondazione.
Il Consiglio: è chiamato ad approvare un piano triennale volto a definire obiettivi e aree di attività di
preminente interesse e indica la disponibilità di strutture, servizi e strumentazione; propone il budget;
programma il fabbisogno di personale; approva le previsioni sull’utilizzo delle risorse; approva i
documenti contabili ed extracontabili necessari alla predisposizione del bilancio per quanto concerne
le attività del Dipartimento, inclusa la relazione illustrativa della gestione. 

Direttore: Il Direttore di Dipartimento è eletto dal Consiglio, di cui non deve essere obbligatoriamente
membro. Ha funzioni di indirizzo sulle attività di Dipartimento, proponendo l’utilizzo delle risorse al
Consiglio di Dipartimento, individuando fabbisogni e organizzando le attività. 

Organi
Sono organi necessari del Dipartimento il Direttore e il Consiglio
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I Dipartimenti 
Iter di Costituzione

01. 02. 03.

La costituzione del Dipartimento avviene in tre fasi distinte

In questa fase preliminare vengono avviati i
contatti tra Etisos Foundation e il
Proponente che intende diventare Partner
della Fondazione tramite la costituzione di
un Dipartimento. La Fondazione in questa
fase valuta l’opportunità di avviare o meno la
collaborazione con il Proponente, valutando i
requisiti reputazionali dei soggetti coinvolti e
la bontà del progetto o delle attività che si
intendono avviare in relazione alla missione
della Fondazione.

Trattativa
Qualora la Fondazione intenda procedere alla
costituzione del Dipartimento sulla base della
richiesta del Proponente, il Consiglio di
Amministrazione approva – nella prima seduta
utile – la delibera di costituzione del
dipartimento provvedendo a nominare il
Consiglio del Dipartimento. 

Delibera 
Nel corso della prima seduta, il Consiglio di
Dipartimento elegge il Direttore e, se lo ritiene
necessario, approva un Regolamento di
funzionamento interno al Dipartimento
che verrà sottoposto al CdA della Fondazione. Il
Regolamento può prevedere la costituzione di un
Comitato etico strategico. Ogni anno il
Dipartimento è tenuto a presentare alla
Fondazione un piano di attività e a redigere il
bilancio di esercizio. Al verificarsi di gravi
inadempienze e/o di violazioni tali da impedire il
proseguimento della collaborazione, il CdA della
Fondazione può decidere unilateralmente di
sciogliere il Dipartimento.

Operatività



etisos
F O U N D A T I O N

I DIPARTIMENTI

I Dipartimenti 
Costi
Costi di apertura e mantenimento

Il dipartimento non ha costi di apertura, in quanto
il patrimonio della fondazione funge da garanzia
patrimoniale per i dipartimenti.

Le modalità di contribuzione del Dipartimento alle
spese sostenute da Etisos Foundation per le attività
di raccordo sono definite dal Consiglio di
amministrazione di Etisos Foundation in un 5%
delle entrate del Comitato.
Per la parte eccedente le funzioni ordinarie; il
Consiglio di amministrazione di Etisos Foundation,
tramite suo delegato, e il Consiglio di dipartimento
stabiliranno modalità e ammontare, tenendo in
adeguato conto le esigenze del Comitato.
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I Dipartimenti 

In primo luogo i Dipartimenti hanno la possibilità di usufruire della struttura di una Fondazione già avviata
e iscritta al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore RUNTS, pienamente operativa quale ETS, senza la
necessità di avviare pratiche burocratiche con costi e oneri rilevanti. 

Operando in seno ad un Ente del Terzo Settore, inoltre, il Dipartimento usufruisce di un regime fiscale
agevolato sulle erogazioni liberali effettuate in suo favore (deducibilità del 100% nel limite del 10% del
reddito o detraibilità per il 30% dell’importo dall’imposta lorda sul reddito delle persone fisiche). Le
disposizioni in materia di deduzioni e detrazioni si applicano a condizione che le liberalità ricevute siano
utilizzate per lo svolgimento dell'attività statutaria ai fini dell'esclusivo perseguimento di finalità civiche,
solidaristiche e di utilità sociale.

Vantaggi
I Partner che intendano costituire un Dipartimento all’interno della fondazione hanno
numerosi vantaggi. 
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CONTATTI

Sede
Via Ugo Foscolo, 13 
35131 Padova, Italia

Email
info@etisos.it

Telefono
+39 049 9560832

Contatti
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www.etisos.it

Seguici sui nostri social


